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Der KI Paradigmenwechsel – Menschheit & KI
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Rechenmaschinen
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Der KI Paradigmenwechsel – Menschheit & KI
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Der KI Paradigmenwechsel – Menschheit & KI

Denkmaschinen
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l Das einzige System (neben dem menschlichen Gehirn), dass 
natürliche Sprache formulieren kann

l Funktionieren das erste Mal über eine enge Domäne hinaus

l Treffen alleine Entscheidungen

KI ist ein Paradigmenwechsel

5

Der KI Paradigmenwechsel – Menschheit & KI

Large Language 
Model (LLM)
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Der KI Paradigmenwechsel – Menschheit & KI
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l Gehirn ist stark beschränkte biologische Maschine
 (Volumen, Lebensdauer, Speicher, Intelligenz, ... fix)

l Computer können alles simulieren

l Irgendwann können wir das menschliche Gehirn
 simulieren
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Der KI Paradigmenwechsel – Ein künstliches Gehirn

Douglas Hofstadter: ”Brain is a hunk of matter that obeys physical 
law and the computer can simulate anything”
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Wo stehen wir?

Anfang Ende
(AGI)

ASI

Warum wissen wir nicht das Wo und Wann?
l Gehirn ist nicht ganz verstanden
l KI Systeme sind nicht ganz verstanden
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Der KI Paradigmenwechsel – Menschheit & KI
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Generative Pretrained Transformer

Lernphase

Prüfungsphase
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Der KI Paradigmenwechsel – Grundlagen LLMs
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=

Aufgabe + = Antwort

ZielLernstoff +
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Der KI Paradigmenwechsel – Grundlagen LLMs
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=

Aufgabe + = Antwort

ZielLernstoff +
l Was ist das Ziel?

l Was schreibt LLM aufs 
Cheat Sheet?
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Der KI Paradigmenwechsel – Grundlagen LLMs
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next word prediction

keine Ahnung!

Viele Zahlen!

l Was bedeuten diese?

Trainingsdaten Regelwerk Entscheidungen

l Was ist das Ziel?

l Was schreibt LLM aufs 
Cheat Sheet?
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Der KI Paradigmenwechsel – Grundlagen LLMs
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Regelwerk

Wie gehen LLMs vor?

„prediction operationalizes understanding“

Kompression durch Abstraktion
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Der KI Paradigmenwechsel – Grundlagen LLMs

Was ist die beste Kompression?
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„prediction operationalizes understanding“
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Der KI Paradigmenwechsel – Grundlagen LLMs

Quelle: http://blog.research.google/2022/04/pathways-language-model-palm-scaling-to.htmlQuelle: https://arxiv.org/pdf/2302.13971.pdf



© 2024 andrena objects ag

„prediction operationalizes understanding“
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Der KI Paradigmenwechsel – Grundlagen LLMs

Quelle: http://blog.research.google/2022/04/pathways-language-model-palm-scaling-to.htmlQuelle: https://arxiv.org/pdf/2302.13971.pdf
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„prediction operationalizes understanding“
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Der KI Paradigmenwechsel – Grundlagen LLMs

Quelle: http://blog.research.google/2022/04/pathways-language-model-palm-scaling-to.htmlQuelle: https://arxiv.org/pdf/2302.13971.pdf
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Beobachtung: LLMs sind...
l gut bei Wissensfragen
l (noch) schlecht im „langsamen Denken“
l brauchen viel mehr Beispiele um etwas zu lernen
l machen (für uns) einfachste Fehler
l sind uns in manchen Bereichen weit überlegen

Fähigkeiten von LLMs und Gehirn überlappen sich
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Der KI Paradigmenwechsel – Grundlagen LLMs
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Der KI Paradigmenwechsel – Grundlagen LLMs

language of thought text LLM

LLMs lernen unsere Konzepte / Modelle nur indirekt über Text
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Der KI Paradigmenwechsel – Was kann KI heute?

Quelle: https://arxiv.org/pdf/2311.02462.pdf

Narrow AI
clearly scoped task or set of tasks

Level 0:
No AI

Level 1:
Emerging

Level 2:
Competent

Level 3:
Expert

Level 4:
Virtuoso

Level 5:
Superhuman
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Der KI Paradigmenwechsel – Was kann KI heute?

Quelle: https://arxiv.org/pdf/2311.02462.pdf

General AI
wide range of non-physical tasks,
including metacognitive abilities
like learning new skills

Level 0:
No AI

Level 1:
Emerging

Level 2:
Competent

Level 3:
Expert

Level 4:
Virtuoso

Level 5:
Superhuman

virtueller Praktikant
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l LLMs sind die ersten KI Systeme, die allgemein funktionieren

l LLMs nähern sich den Fähigkeiten unseren Gehirns an

l Aktuelle Fähigkeiten reichen für viele Use Cases aus

l LLMs lernen anders als Menschen

l Wir können das Innere von LLMs (noch) nicht verstehen

l Kritiker zeigen Leistungsschwächen aktueller Systeme

l Man muss davon ausgehen, dass KI schlauer, zuverlässiger und günstiger wird

KI ist ein Megatrend und wir stehen ganz am Anfang

David Friedman: “Today’s AI is the worst you will ever use.”
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Der KI Paradigmenwechsel - Kernaussagen
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Software-“Produkt“-entwicklung im Wandel der Zeit

Software-Entwicklung war viel „Hardware“-Entwicklung:

• Viele manuelle Schritte bis zur lauffähigen Software

• Programmieren auf Papier

• Lange Lieferzeiten

• Aufwändige Fehlerkorrektur
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Automatisierung zur Effizienzsteigerung

- Automatisierung der “Produktion“

è Disketten oder CDs werden hergestellt und verpackt in der Fabrik

- Vereinfachung der Entwicklung durch Entwicklungsumgebungen

- Automatische Vervollständigung bzw. Prüfen von Code

- Weiterhin: Lange Lieferzeiten, langsame Fehlerkorrektur

- Weiterhin: Hohe Aufwände für Fehlerbehebungen
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Agilität mit Scrum und eXtreme Programming für mehr Effektivität

- Fokus auf Cross-Funktionalität und Selbstorganisation

- Auflösen von Silos è Zusammenwachsen von Entwicklung und QA

- Testautomatisierung zur Verbesserung der Lieferfähigkeit

- Deployment-Automatisierung ermöglicht Continuous Delivery

- Bessere Reaktionszeiten auf den Markt und Fehlerbehebungen
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Cloud-Technologie & DevOps-Bewegung für weitere Effizienzsteigerung

- Weitere Silos werden aufgebrochen: Entwicklung und Betrieb rücken näher

- Cloud-Anwendungen und App-Stores ermöglichen einfache Lieferung

- Effizienteres Reagieren auf Produktionsausfälle und Ereignisse in Produktion

- Effizienterer 3rd Level Support
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Was wurde eigentlich nicht/kaum automatisiert in den letzten Jahren?

Anforderungsmanagement Interpretation von Marktanalysen

Kundenfeedback-Analyse

Software-Entwicklung

UI/UX-Design Generierung von 
neuen Produktideen

Generierung von 
neuen Geschäftsmodellen

Vorhersage von 
Markttrends

Schreiben von Marketingtexten

Definition von Testfällen

Erzeugen von Grafiken & Logos
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Wo wirkt künstliche Intelligenz in der Produktentwicklung?

Produktentwicklungsprozess

Produktinnovation

Wie?

Was?
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Wo wirkt künstliche Intelligenz in der Produktentwicklung?

Produktentwicklungsprozess

Produktinnovation

Wie?

Was?
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Generierung von neuen Produktideen
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Generierung eines Geschäftsmodells
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Generierung einer Produktvision
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Generierung eines UI/UX-Designs
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Exportieren von UI-Mockups
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Generierung von Testfällen
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Verfeinerung von Testfällen
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FastGPT
(www.phind.com) (www.perplexity.ai) (kagi.com/fastgpt)
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KI Suchmaschinen

(you.com)

https://kagi.com/fastgpt
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GitHub Copilot
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Coding Agents



© 2024 andrena objects ag

39

Job-Titel und Skills

Product-Developer

Entwickler

Business Analyst

UI / UX Designer

KI - Assistenten

„The New New Product Development Game“
Takeuchi & Nonaka 1986

Tester 
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Job-Titel und Skills
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Implikationen für den Arbeitsmarkt

AI will undoubtedly take over some jobs, but many new jobs 
could also be created, particularly in AI development and deep 
learning. 
     Forbes, 15.02.2023

https://www.forbes.com/sites/qai/2023/01/15/what-jobs-are-available-in-artificial-intelligence-how-to-make-a-career-in-this-ai-boom/?sh=19045f578ab0
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Schnelles Validieren von Geschäftsmodellen „Fail fast"
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Wo wirkt künstliche Intelligenz in der Produktentwicklung?

Produktentwicklungsprozess

Produktinnovation

Wie?

Was?
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Wo wirkt künstliche Intelligenz in der Produktentwicklung?

Produktentwicklungsprozess

Produktinnovation

Wie?

Was?
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KI und Produktinnovation 

“Ich glaube, dass alle Produktmanager zu KI-
Produktmanagern werden, und zwar deshalb, 
weil wir der Meinung sind, dass alle Produkte ein
personalisiertes Erlebnis, ein Empfehlungs-
system benötigen, das tatsächlich gut ist.”

- Marily Nika (Meta, Google)
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Potentiale für KI entlang der Customer Journey identifizieren

https://www.figma.com/de/resource-library/what-is-a-customer-journey-map/
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Innovation innerhalb bestehender Produkte: Powerpoint

Designvorlagen auswählen/erstellen

Texte verfassen

Grafiken/Diagramme erstellen

Feedback für Vortrag erhalten

Generieren von individuellen Designvorlagen

Generieren von Texten

Generierung von passenden Grafiken und Diagrammen

Presenter Coach gibt Feedback

Steuerung durch Maus und Tastatur Anweisen komplizierter Aufgaben durch Spracheingabe
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Neue Produktkategorien, die durch KI ermöglicht werden

Diagnostik
Persöhnlicher

Gesprächspartner Lerntutor
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Leitfragen ...

• Wie verändert KI meinen Produktentwicklungsprozess?

• Wie verändert KI meine Rollen und Stellenbeschreibungen?

• Wie verändert KI meine Aufbau- und Ablauforganisation?
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Wo kann ein “virtueller Praktikant“ Mehrwert liefern?

• Wie verändert KI die Art und Weise wie Produktinnovationen entstehen?

• Welche Kundenbedürfnisse kann ich mit KI besser adressieren?

• Welche zusätzlichen Kundenbedürfnisse kann ich mit KI adressieren für die

es zuvor keine Lösung gab?


